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DER TRAKTOR UND DIE ERNTE
Uber die Good Governance und die Qualitat der Pldge

Die Zahl gemeinnutziger Stiftungen und Vereine vgiich der Schweiz pro Jahr um einige Hundert.
Der diskrete Charakter dieses Sektors gehort diefuher Vergangenheit an. Auch in den Medien sind
NGOs immer prasenter. Sie bringen einzelne Erftdges, befassen sich aber immer wieder mit
Fallen des Versagens, des Missbrauches oder decktdn Fiihrung von gemeinnitzigen Stiftungen,
wie Uberdimensionierte Verwaltungskosten, grossdugte bei der Vermdgensanlage, Konflikte mit
privaten Interessen, zu kostspielige Mittelbesalrafskampagnen usw. Nicht zuletzt leidet die
allgemeine Spendenfreudigkeit darunter. Aber tditser Vorfalle scheint es immerhin, dass die
Spender nicht weniger, daflr gezielter geben wollen

Auch die Qualitat gemeinnitziger Organisationensrheutzutage selbstverstandlich einer genaueren
Prufung standhalten: Immer mehr Organisationerekgst ihre Jahresrechnung nach den Standards
Swiss GAAP FER. In jungster Zeit sind in der Sclengeérade zwei Sammlungen von allgemeinen
Richtlinien fur die Good Governance entwickelt worden: derSniss NPO-Code und der Swiss
Foundation Code. Die Limmat Stiftung war eine der ersten SchweRtftungen, die schon 2003 den
Swiss GAAP FER 21 in ihre Buchfuhrung eingefihrt tmad 2007 hat sie nun auch ihre Statuten und
Reglemente in Anlehnung an beide Codes geéndert.

Diese Entwicklung ist an sich begrissenswert. Siggbaber auch Gefahren mit sich. Die Prifung
und Sicherung der organisatorischen Qualitat kaosispielig werden. Der Mehraufwand der guten
Foundation Governance sollte aber nicht grdsser sein als die dadurchogeene Effizienz.

Akribische, Ubertriebene Gutekriterien fuhren Ieizh einem unverhaltnismassigen Perfektionismus.

Ubertragt man namlich dieCodes of Best Practices, wie sie zur verantwortungsvollen
Unternehmensfiihrung in der freien Wirtschaft erhjgo werden, auf ein gemeinnitziges
Unternehmen, sollte man einen wesentlichen
Unterschied nicht aus den Augen verlieren. Das
Sozialunternehmen hat keine Produkte, sondern
soziale Projekte; Gber ihre Qualitat entscheidefitni
ein Markt. Der Gewinn eines gemeinnitzigen
Unternehmens ist nur beschrankt finanziell, er
besteht vielmehr in der Verbesserung der ﬂ
Lebensbedingungen von  den  unterstitzten,
bedurftigen MenscherDie in diesem Jahresbericht
beschriebenen Projekte zeigen, dass die Limmat
Stiftung als Grundlage jeder Entscheidung die
verantwortungsvolle Sorge fir das Gemeinwohl und
die Verbesserung der Situation des einzelnen N
Bediirftigen sieht.
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Es ist durchaus denkbar, dass kleinere Vereine 8tftungen — vielleicht dank dem selbstlosen
Engagements eines charismatischen Grunders anrdet £ eine viel bessere Arbeit leisten als
manche Organisation mit perfekten und transpareAtdéufen nach den modernsten Normen der
Good Governance. Eine Stiftung darf nicht durch die Verbesserungiit@overnance ,blurokratisch*
nivelliert werden zulasten des Sozialimpaktes mér sollten beide wachsen (vgl. Graphik).

Eine schlecht&overnance kann zwar den Projekten schaden, eine perfé&ternance allein sichert
jedoch den Sozialimpakt noch nicht. Denn ein Traktag den leistungsfahigsten Motor haben, allen
Normen und Vorschriften entsprechen, auf Hochglgegutzt und von allen bewundert sein. Wie
reich aber die Ernte ausfallt, dartiber entschearh viele andere Faktoren.

Francois Geinoz
Geschaftsfuhrer
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