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VORWOR

Sich taglich des Vertrauens wiirdig erweisen

Seit 40 Jahren realisiert die Limmat Stiftung international Projekte der Entwik-
lungszusammenarbeit - hauptsachlich durch Initiativen der Bildung und Berufs-
ausbildung.

Grunder und dann langjahriger GeschaftsfUhrer der Limmat Stiftung war Toni
Zweifel. Er hat die Limmat Stiftung nachhaltig gepragt. Von ihm habe ich vieles
gelernt wahrend den 14 Jahren, in denen ich mit ihm noch zusammenarbeiten
durfte, bevor er 1989 starb. Toni gehdrte dem Opus Dei an, der katholischen Ins-
titution, die besonders die Verantwortung der Laienchristen in Beruf, Familie und
Gesellschaft betont. Ihr Grinder, der HI. Josefmaria, pragte den Leitsatz: ,Para
servir, servir® - treffend Ubersetzt: Zum Dienen muss man taugen. Denn zum
Dienen-Wollen muss das Dienen-Kénnen hinzu treten. Aspekte dieses Kénnens
sind Wissen, Erfahrung, Professionalitat oder neudeutsch: Know-how.

Damit BegUnstige und Geldgeber auch zukUnftig Vertrauen in uns setzen, gilt
es, taglich im Geist des Dienens zu arbeiten. Dies wollen wir mit grésstmoglicher
Kompetenz in die Praxis umsetzen. Seit 40 Jahren ist in diesem Sinne die Limmat
Stiftung als Dienstleister fur Stifter, Spender und BegUnstigte tatig.

Wie zu Tonis Lebzeiten orientieren wir uns bis heute am christlichen Menschen-
bild: Solidaritat, Gerechtigkeit, Frieden, Wirde des Lebens und Schutz der Fami-
lie. Diese Werte waren in den vergangenen vier Jahrzehnten die Grundlage fur
rund 815 Projekte. Daran haben in 71 Landern rund eine halbe Million Menschen
unabhangig von ihrer Religion, Sozialherkunft, Volksgruppe teilgenommen. Die
Beitrage an diese Projekte betrugen CHF 247 Mio.

,Jede Spende, und sei sie noch so gering, ist Ausdruck eines Vertrauen, dass die
Limmat Stiftung das Bestmdgliche daraus macht.” Auch diesen Leitgedanke gab
uns Toni mit auf den Weg.

Jeden Tag gilt es, sich des geschenkten Vertrauens wirdig zu erweisen:

* Die Spendengelder investieren wir in qualifizierte Projekte, welche die Lebens-
bedingungen der BegUnstigten verbessern. Um dies sicherzustellen, hat die Lim-
mat Stiftung auch ein eigenes Messverfahren, den WSW-Index entwickelt (Nahe-
res S.18).

* Von Verantwortung zeugen auch Verwaltungskosten fur Projekte im Namen
von Donatoren in H&he von bislang durchschnittlich vier Prozent - mdglich nicht
zuletzt dank einer sorgfaltigen Anlagepolitik der anvertrauten Stiftungsgelder.

Beim 40. Geburtstag sorgen sich manche um die drohende sprichwortliche Mi-
dlife-Crisis. Bei der Limmat Stiftung registrieren wir davon keine Anzeichen! Mit
40 Jahren ist ihre Stellung gefestigt, ihre Leistung weithin anerkannt und ihre
Dynamik ungebrochen.

Bei der Auszeichnung einer Riege von Offizieren soll Napoleon einmal einen
schndde Ubergangen haben. Spatere Frage seines Adjutanten: ,Majestat, warum
haben Sie den verdienten Mann Ubergangen?” Antwort: ,Sein Gesicht gefallt mir
nicht”. - ,Aber Majestat, was kann der Mann fUr sein Gesicht?“ - Bonaparte: ,Mit
vierzig ist jeder flr sein Gesicht verantwortlich.” Die Limmat Stiftung ist 40 und
zeigt ihr Gesicht. Ich denke, es kann sich sehen lassen.

foem

Hans\Thomas
Stiftungsratsprasident
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H H Der Beginn des Jahres 2012 stand ganz im Zeichen des 40-Jahr-Jubildums der
40 Jahre Brldglng Limmat Stiftung. Am Grindungstag, dem 13. Marz, kamen in Zurich 330 Gaste
. H H und Freunde, Projektpartner und namhafte Referenten zur Jubildumsfeier zu-
Worlds' Dle Feler sammen, um gemeinsam RUckschau zu halten, sich Uber das Erreichte zu freuen
und der Stiftung ihre UnterstUtzung auf dem Weg in eine erfolgreiche Zukunft

zu bekunden.

ARS BRIDGING WORLDS

Neben namhaften Rednern traten am Festakt zwei junge Musiker aus Kolumbien
auf: Lady Johana Herrera und Juan Jeferson Castillo. Mit ihrer Darbietung ausge-
suchter Werke von Bizet und Tschaikowsky, eines Volksliedes aus Kolumbien und
eines mitreissenden «O sole mio» begeisterten sie die Zuhdrer in ZUrich.

Beide Kunstler sind ehemalige Strassenkinder. Sie haben den Sprung von der
Strasse auf die Buhne geschafft und kédnnen sich mit ihnrem Kénnen den Lebens-
unterhalt verdienen. Dies wurde dank der UnterstUtzung der Limmat Stiftung
moglich. Sie finanziert seit 20 Jahren Ausbildungsprogramme fUr Strassenkinder,
damit diese ein Zuhause finden, die Schule absolvieren und spater einen Beruf
erlernen oder ein Studium absolvieren kénnen.

Das Jubildum der Limmat Stiftung wurde dank der Zuwendung mehrerer Gon-
ner ermdglicht. Als Hauptsponsor zeichnet die Bank Sarasin & Cie AG. Co-Spon-
soren waren Victorinox, Lindt Chocolatier, llly Café, Klinik Pyramide am See, Ca-
minada Treuhand und avl-Dolmetscher.

Zu den Vorbereitungen des Festakts gehdrten auch verschiedene Druckerzeug-
nisse wie die Einladung, ein Programmheft und eine neue Imagebroschlre, in der
die Ausrichtung und die Arbeit der Stiftung beschrieben werden. Zum ersten Mal
prasentierte sich die Limmat Stiftung an diesem Jubildum auch Uber das Medi-
um Film. In einer dieser Dokumentationen stellt die Limmat Stiftung sich selbst
vor. Drei weitere Filme veranschaulichen konkrete Projekte in Kongo Kinshasa, in
Kolumbien und in Peru. Das Publikum konnte so miterleben, wie bedrftige Men-
schen dank der Projekte der Limmat Stiftung ihre Lebenssituation verbessern
40 Jahl’e konnten. Die Filme sinc_i Uber die Website der Limmat Stiftung und direkt Uber
Youtube zuganglich. Sie k&dnnen auch als DVD bei der Geschéaftsstelle bestellt
werden.

Bridging Worlds:

Rhonheimer, der im hohen Alter von 93 Jahren dem Jubilaum beiwohnen
Geist und Charisma die Stiftung und entwickelte schon in den 70er Jahren
die Organisationsform der Dachstiftung.

Gratulationsworte
Am Jubildumstag der Limmat Stiftung sprachen mehrere Referenten Uber
del’ Refe I’enten ihre Erfahrungen mit der Limmat Stiftung.
[ | . v .
. Hans Thomas, Stiftungsprasident ...
wlrdigte in seinen Begrlissungsworten u.a. seinen Vorganger, Hans Georg
G RA I U I A I I O N SWO R I E konnte. Thomas erinnerte auch an den frih verstorbenen Initiator der Stiftung:
Ingenieur Antonio Zweifel, der der katholischen Pralatur Opus Dei
angehorte. Der langjahrige GeschaftsfUhrer pragte mit seinem innovativen
Ueli Maurer, Bundesrat ...
rihmte das innere Feuer und die grosse Uberzeugung der Mitarbeiter der
Stiftung: «Das ist etwas ganz Wichtiges fUr unser Land, fUr unsere Gesellschaft

HanS ThomaS Monika Rios und fur viele Hunderttausende, die von dieser Hilfe profitieren k&énnen.»
. .« Ueli Maurer war vor seiner Wahl in den Bundesrat Mitglied des Patronats-
Uell Maurel’ Glsele Kazad komitees und verfolgte die Arbeit der Limmat Stiftung wahrend Jahren
aus der Néhe.
Bernhard Hahnloser Susanna Tamaro
. Bernhard Hahnloser, Prasident von ProFonds, dem Dachverband
Walter Fust Joakim Lehmkuhl gemeinnutziger Stiftungen der Schweiz
H attestierte der Limmat Stiftung eine Vorreiterrolle beztglich ihrer Organisation
Susa n Ma nzon Alexa nder Slegenthaler als Dachstiftung. «Dank klaren Zielen und effizienter Verwirklichung erfullt sie die

|dealvorstellung, die wir ins Schweizer Stiftungswesen setzen ... auf freiwilliger
Basis Gemeinnutzen dorthin zu bringen, wo ein echtes Bedlrfnis besteht, nicht
nur im Inland, sondern vor allem auch im Ausland.»
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Walter Fust, Exdirektor der Deza ...

hatte in seiner ehemaligen Funktion als Deza-Chef Projekte mit der Limmat
Stiftung kofinanziert. Er betonte das Primat der Ausbildung, wo auch die Limmat
Stiftung ihre Prioritat setzt: «Was ein Mensch im Kopf und im Herzen hat, kann
ihm niemand wegnehmen. ... Wissen kann durch Ausbildung vermittelt werden,
das tut die Limmat Stiftung. Ich habe das selbst erleben kénnen, ich habe das
kritisch hinterfragt, aber ich bin zum Schluss gekommen, dass hier gute Arbeit
geleistet wird.»

Susan Manzon, Okonomin, Projektleiterin, Philippinen ...

<

realisierte in den 80/90er Jahren mit Unterstitzung der Limmat Stiftung
Frauenforderungsprojekte auf den Philippinen. Anhand von Fotos und
Statistiken zeigte sie, wie Frauen aus sehr armen Verhaltnissen dank der
Ausbildungsprojekte einen guten Job erhalten und fur sich und inre Familien
den Lebensstandard verbessern konnten.

Monika Rios, Ingenieurin, Projektleiterin, Peru ...

Gisele Kazadi,

sprach Uber ihre Erfahrungen, analphabetische und traumatisierte
Fluchtlingsfrauen ins Erwerbsleben zu integrieren. Nach der Ausbildung
ortlicher Mentorinnen (monitoras rurales) war eine Vertrauensbasis geschaffen,
sodass weitere FlUchtlingsfrauen nach der Methode des 3-Kreise-Modells
(Ausbildung, Beratung, Kapital, siehe auch S. 17) geschult wurden. Dieses
Projekt-Know-how hatte die Limmat Stiftung bei vergleichbaren Projekten

in Kolumbien gesammelt und auch in Peru erfolgreich umgesetzt.

Kinderarztin, Kongo

unterstrich, dass das von der Limmat Stiftung kofinanzierte Spital Monkole
eines der besten Krankenhauser in Kongo Kinshasa sei, was mehrere
Indikatoren, wie Ausstattung, Genesungsquote, Senkung der Kindersterblichkeit
usw. belegen. Diese Qualitat ist dem Primat der fortlaufenden Aus- und
Weiterbildung der Arzte von Monkole zu verdanken. Dar(iber hinaus tragt

ein grosses Fortbildungsangebot auch zur Qualitatsverbesserung von

Arzten und Pflegepersonen in anderen Krankenhdusern in Kinshasa bei.
Jahrlich werden 55’500 Menschen (Jahr 2012) in Monkole behandelt.

Susanna Tamaro, Schriftstellerin, Italien ...

meldete sich mit einer Videobotschaft. Sie erzahlt, warum sie die Limmat
Stiftung wahlte, um ihre philanthropischen Ziele zu verwirklichen: «Mit ihrer
Seriositat, inrer Professionalitat, inrer Menschlichkeit hat mir die Limmat Stiftung
ermoglicht, viele Projekte in Italien und in der Welt zu verwirklichen.»

Joakim Lehmkuhl, Unternehmer ...

begrindete seine Motivation, unter dem Dach der Limmat Stiftung die
Zustiftung Boreal zu grinden. Er wollte sich «fUr BedUrftige engagiereny,
aber «hatte keine Ahnung, wie man ein Sozialprojekt durchfUhrt».

Als verantwortlicher Geschaftsmann habe er die Umsetzung seines
Vorhabens an Spezialisten delegiert. «Die Limmat Stiftung hat mir die
administrative Arbeit der Stiftungsgrindung wie auch die DurchfUhrung
der Projekte abgenommen. Sie ermdglicht mir aber weiterhin die Kontrolle
daruUber, was mit meiner Investition geschieht.»

Alexander Siegenthaler, Managing Director, Bank Sarasin & Cie AG ...

bekannte, dass er von der Tatigkeit und der Wirkungskraft der Stiftung
Uberzeugt ist und sich mit den Wertvorstellungen identifiziert. «Ich habe

mich gerne fUr die UnterstUtzung des Jubildums durch unsere Bank eingesetzt.
Dies fiel mir umso leichter, als die Limmat Stiftung und die Bank Sarasin vieles
verbindet ... immer steht der Mensch im Mittelpunkt - bei Ihnen wie bei uns.»

40 YEARS BRIDGING WORLDS
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PROJEKTE
FUR KINDER

Kindergarten El Caracoli
Automobilwerkstatt fir Strassenkinder
Kindergarten «i pholia»

Schulstart+

Yumbo - Valle del Cauca, Kolumbien
Kindergarten El Caracoli
Fundacién Cendit El Caracoli

Unterernahrung, Kriminalitat, Kindsmissbrauch, Schulabbruch, Arbeitslosigkeit
sind haufige Probleme von Heranwachsenden in Kolumbien. Sie ké&nnen nur
nachhaltig geldst werden, wenn Kinder schon in den ersten Lebensphasen gut
betreut werden. Leider ist das in Kolumbien vielen Eltern nicht méglich, da ihnen
die Mittel, die Zeit und das Wissen fehlen. Viele ganz kleine Kinder werden gar
nicht oder nur ungendgend von alteren Geschwistern, Nachbarn, Verwandten
gehltet. So auch in Yumbo, einer kleineren Industriestadt, wo sich viele Binnen-
fluchtlinge und Vertriebene niedergelassen haben.

Der Kindergarten El Caracoli wurde in einem Armutsquartier gebaut, wo gemass
einer Erhebung 600 Kleinkinder (junger als 5 Jahre) ohne ausreichende Betreu-
ung aufwachsen.

Zur Verbesserung dieser Situation will die Firma Smurfit Kappa Cartéon de Co-
lombia beitragen. Sie grindete in Yumbo die Stiftung Cendit EI Caracoli, die be-
zweckt, Kinder zu unterstltzen, die eine grundlegende Versorgung und Friher-
ziehung brauchen. Konkret gab sie den Anstoss zum Hort El Caracoli, der in einer
ersten Phase 170 Kleinkinder aus armen und bildungsfernen Familien aufnahm
und fur ihre grundlegende Versorgung wie Essen, medizinische Betreuung, Spiel
und Beschaftigung sorgte. Fur die zweite Phase suchten die Verantwortlichen
die Unterstutzung der Limmat Stiftung, damit das Sozialprojekt optimal weiter-
gefuhrt werden kann.

2012 kofinanziert die Limmat Stiftung Platze fur weitere 200 Kinder und den
Aufbau einer umfassenden padagogischen Betreuung. Um die Chancen der Kin-
der nachhaltig zu verbessern, werden nun auch ihre motorischen, kognitiven,
sprachlichen und sozialen Fahigkeiten bestmoglich geférdert, sodass sie fur ihre
Schulzeit gerUstet sind. Fur die Schulung der Betreuerinnen, die Ausarbeitung
eines geeigneten Lehrplans und die Supervision konnte die Organisation Crios
gewonnen werden, die seit 25 Jahren auf hohem Niveau Kindergarten und Kin-
dertagesstatten fuhrt. Weitere Synergien kdnnen erzielt werden, indem bei El
Caracoli sogenannte Madres Comunitarias Aus- und Weiterbildungspraktika ab-
solvieren. Madres Comunitarias sind private Tagesmutter, die gegen ein beschei-
denes Entgelt bei sich zu Hause Kinder hiten.

Projektkosten 424’500

Lokalpartner und Amtsstellen 320°000
Beitrag Limmat Stiftung 104’500
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Bukavu, D.R. Kongo
Automobilwerkstatt fiir Strassenkinder
Missionnaires de Santa Gemma / Peder

Kinder wachsen im Ostkongo unter katastrophalen Bedingungen auf: Fortwah-
rende Kriege, massive Gewalt, Vertreibungen und absolute Armut pragen ihren
Alltag. Nicht wenige Kinder sind verwaist, weil ihre Eltern ermordet worden, ver-
schollen oder an Aids gestorben sind. Wenige Kinder haben eine Chance, zur
Schule zu gehen und eine Berufsbildung zu machen.

Um Kindern im ostkongolesischen Bukavu zu helfen, arbeitet die Limmat Stif-
tung seit mehreren Jahren mit den Missionsschwestern von Santa Gemma zu-
sammen. Sie betreiben seit 1989 in der Konfliktregion Bukavu mehrere Schulen
und Ausbildungsprojekte. Mit der Hilfe der Limmat Stiftung haben sie 2010 eine
Ausbildungswerkstatt fur Schreiner und 2012 eine Schulungsgarage fur Autome-
chaniker erdffnet.

In der Ausbildungswerkstatt beginnen jahrlich ca. 40 Strassenkinder (2012 wa-
ren zwei Madchen dabei) eine zweijdhrige Ausbildung, die mit dem staatlich
anerkannten «Certificat d’aptitude professionnelle en Mécanique Automobile»
abschliesst. Neben der praktischen und theoretischen Fachausbildung besuchen
diese Jungendlichen auch allgemeinbildende Facher wie Franzdsisch. Zwei Mal
pro Woche gibt es Treffen, wahrend deren auch moralische Fragen behandelt
und Werte vermittelt werden (Cours de morale et d’éducation a la vie). Ziel die-
ser Kurse ist es, die Kinder in die Gesellschaft zu reintegrieren und sie zu befahi-
gen, fUr sich und fur ihr Land eine bessere Zukunft aufzubauen.

Im zweiten Lehrjahr absolvieren die Jungendlichen Praktika bei kommerziell
gefUhrten Autowerkstatten. Aber auch die Schulungsgarage der projektverant-
wortlichen Missionsschwerstern hat mittlerweile einen Kundenkreis aufgebaut.
Die Einnahmen dieser Serviceleistungen kdnnen das Strassenkinderprojekt in
absehbarer Zukunft selbsttragend finanzieren.

Projektkosten 135’000

Lokalpartner und Amtsstellen 717000
Beitrag Limmat Stiftung 64’000

Syros, Griechenland
Kindergarten «i pholia»
Diocesis Syrensis

Wirtschaftskrise, Steuererhdhungen und extrem hohe Arbeitslosigkeit haben
die Bewohner Griechenlands in eine tiefe Krise gestlrzt. Auch die katholischen
Kirchgemeinden verarmen zusehends, da die Beitrage der Gemeindemitglieder
ausbleiben und sie keine Staatszuschusse erhalten, um Einrichtungen wie Schu-
len zu finanzieren.

In dieser Misere ist es ein kleiner Lichtblick, dass mit der UnterstUtzung der Lim-
mat Stiftung der Kindergarten «das Nest - i pholia» in der Diézese Syros auf der
gleichnamigen kleinen Kykladeninsel neu eingerichtet werden konnte. Seine ur-
springlichen Raumlichkeiten waren so verlottert, dass eine Schliessung drohte.
Dank der UnterstUtzung der Limmat Stiftung konnte das Nest dann aber im Erd-
geschoss einer bestehenden Primarschule wieder errichtet werden. Am neuen
Standort gibt es freundliche Spielzimmer, zeitgemasse sanitare Einrichtungen
und auch Platz fur die tagliche Siesta. 40 Kinder unabhangig von ihrer Religion
bekommen hier eine professionelle Betreuung. Die Eréffnungsfeiern fanden im
November 2012 statt.

Projektkosten 126’000

Lokalpartner und Amtsstellen 60’000
Beitrag Limmat Stiftung 66’000

Zdrich, Schweiz
Schulstart+
Caritas

Viele Kinder aus bildungsfernen, unterprivilegierten Migrantenfamilien wachsen
in der Schweiz in relativer Armut auf. Wegen ihrer sprachlichen und kulturellen
Schwierigkeiten ist ihr Schulversagen in vielen Fallen programmiert. Denn nur in
Glucksfallen hat eine Schweizer Regelklasse die Ressourcen und Mdglichkeiten,
auf ihre speziellen BedUrfnisse einzugehen. Die Folgen sind Verdrossenheit und
Probleme bei allen Beteiligten: den in- und ausléandischen Kindern, den Lehrern,
den Eltern.

Um Integration und Bildung von Migrantenkindern wirkungsvoller zu férdern,
braucht es schon im Vorschulalter qualifizierte Unterstiitzung. Entscheidend da-
bei ist, dass die Eltern frihzeitig miteinbezogen werden.

Das Projekt Schulstart+ setzt hier an. Wahrend die Kinder in Spielgruppen pro-
fessionell betreut und geférdert werden, erhalten ihre Eltern an acht Tagen in
ihrer jeweiligen Muttersprache wie Albanisch, Arabisch, Portugiesisch, Spanisch,
Tamil, Turkisch und Deutsch eine Schulung. Aufgeklart wird nicht nur Gber das
Schweizer Schulsystem, auch Fruhférderung, Lernkompetenz, Freizeitgestal-
tung stehen auf dem Programm. Die Migrantenfamilien werden ermutigt, an-
schliessend bei lokalen (Freizeit-)Angeboten, wie Spielgruppen, Sportvereinen,
Elterngruppen usw., mitzumachen. Seit 2006 lauft das Projekt Schulstart+ im
Kanton ZUrich und hat seither 422 Eltern und 598 Kinder erreicht. 2012 nahmen
70 Eltern und 138 Kinder an Schulstart+-Kursen teil. Finanziert wird das Projekt
aus mehreren Quellen, wie Gemeinde, katholische Kirche, Spenden. So ist eine
Kontinuitat auch in den Folgejahren gewahrleistet.

Beitrag Limmat Stiftung 2012 CHF 6’200

EINIGE WEITERE PROJEKTE
FUR KINDER
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Aufwand 2012 Limmat
Stiftung in CHF

Cali / Cartagena, Kolumbien 17'325
Corpolatin: Nottelefonlinie 106 fur Kinder und Jugendliche in Bedrangnis. Jahrlich nutzen 1777000

Kinder das Angebot und bekommen professionelle Beratung und wenn notig tatkraftige Hilfe.

Die Nottelefonlinie 106 erfullt den Qualitatsstandard des globalen Netzwerks Child Helpline

International.

Ashiya, Nagasaki, Japan 867'800

NPO Nippon Interact: 1000 Schuler besuchen die Volks- und Mittelschule Mihara und Mikawadai.
Sie erhalten eine umfassende Férderung, die neben dem Schulstoff auch Kreativitat und
Persdnlichkeitsbildung umfasst. Die Limmat Stiftung finanziert eine Renovation und

Reorganisation der Schulen.




PROJEKTE
FUR
JUGENDLICHE

Berufszentrum Fundesia - Phase IV
Erweiterung Cafade (lil)
Werkstatten flr Berufsbildung

von Teenagermuittern

Cali, Kolumbien
Berufszentrum Fundesia - Phase IV
Fundesia

Die Schule San Gabriel liegt mitten in einem der armsten Slums von Cali. Hier
haben sich Binnenflichtlinge angesiedelt. Armut, Analphabetismus, Kriminalitat,
Drogen und Missbrauch sind hier Alltag. Fur die Kinder des Viertels ist diese Ta-
gesschule die einzige Mdglichkeit, einen geregelten Alltag zu leben, Bildung zu
erlangen und taglich zu einer nahrhaften Mahlzeit zu kommen. Die Limmat Stif-
tung unterstutzt San Gabriel seit 2005 und finanzierte mehrere Anbauphasen:
Primarschule, Vorschule, Sekundarschule sowie Kantine, Freizeitanlage und ein
Sportfeld. Dank einem zweckmassigen Neubau kénnen mittlerweile 650 Schu-
ler die Volks- und die Mittelschule absolvieren. Trotz starken Belastungen durch
Armut und schwierige Familienverhaltnisse kdnnen die Kinder hier lernen, ihr
Leben konstruktiv zu gestalten. Sie Ubernehmen Verantwortung fur sich, ihre
Mitschuler, die Schule und die Umwelt. Das padagogische Team von San Gabriel
liess sich fur sein Erziehungskonzept von der Resilienzforschung inspirieren, wel-
che die Starkung der seelischen Widerstandskraft jedes einzelnen Kindes in den
Vordergrund stellt.

Um sich in den Arbeitsmarkt integrieren zu kdnnen, braucht es aber mehr als ein
Schulzeugnis. Méglichkeiten einer Berufsausbildung gibt es fur die Absolventen
von San Gabriel in diesem Elendsquartier und seiner Umgebung aber nicht. Dar-
um finanzierte die Limmat Stiftung zusammen mit dem belgischen Staat und der
NGO Actec ein neues Gebaude mit sechs Werkstatten, wo die Jugendlichen eine
Ausbildung in Textilverarbeitung, Schneidern, Kosmetik, Elektrizitat und Elektro-
nik sowie Lederverarbeitung erhalten. Zum neuen Gebaude gehdren auch eine
Bibliothek mit Fachliteratur, ein Computerraum und je ein Chemie- und Physik-
labor.

Die Kurse sind sehr joborientiert, und die Chancen stehen gut, dass die Absol-
venten in einem der Industriebetriebe, die sich in der Umgebung kurzlich ange-
siedelt haben, eine Verdienstmaoglichkeit bekommen.

Projektkosten 844’300
Lokalpartner und Amtsstellen 188’000

Beitrag Actec / belgische Regierung 525’000
Beitrag Limmat Stiftung 131’000

LIMMAT STIFTUNG « JAHRESBERICHT 2012
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Cartagena, Kolumbien
Erweiterung Cafade (lll)
Actuar Famiempresas

Das Ausbildungsangebot von Cafade bietet Menschen eine Chance, die bisher
auf der Schattenseite standen. In der Karibikstadt Cartagena leben viele Bewoh-
ner in bitterer Armut. Schulabbrecher, Ungelernte, Arbeitslose, Binnenfltchtlin-
ge ohne Perspektive, Teenagermutter oder ehemalige Prostituierte erhalten bei
Cafade eine Berufsbildung, die sie befahigt, danach ihr Auskommen zu verdie-
nen. Dank eines Kindergartens finden hier auch Mutter Zeit und Ruhe, eine jo-
borientierte Schulung zu durchlaufen. Nach einer Ausbildung bei Cafade integ-
rieren sich die meisten Absolventen in den Arbeitsmarkt, einzelne starten sogar
ein Kleinstunternehmen. Wer sich selbstandig machen will, bekommt bei Cafade
auch einen Kleinkredit und bei Bedarf auch beratende Unterstitzung.

Die Limmat Stiftung hat in den vergangenen Jahren schon Werkstatten fur Holz-
bearbeitung, Buchbinderei, Kunsthandwerk finanziert und in Schulungsrdume
fur Kochen, Backerei und Konditorei, Schénheitspflege, Kleiderkonfektion und
Rechnungswesen investiert. Auch der Bau des Kindergartens wurde unterstitzt.
In der gegenwartigen dritten Ausbauphase werden Ateliers fur Design-Druckerei
und Schmuck-Produktion erstellt.

Projektkosten 141000

Lokalpartner und lokale Amtsstellen 74°000
Beitrag Limmat Stiftung 67°000

Cartagena, Kolumbien
Werkstatten fiir Berufsbildung von Teenagermiittern
Fundacién Juan Felipe Gémez Escobar

In Cartagena gibt es Uberdurchschnittlich viele Teenager, die schon Mutter sind.
Diese jungen Frauen haben meist keine Ausbildung und kénnen sich und ihr Kind
kaum durch das Leben bringen. In der Not gleiten viele in die Prostitution ab.

Die Fundacion Juan Felipe Gémez Escobar nimmt sich dieser jungen Madchen
an. In dem Programm Madres Adolescentes erhalten jahrlich 175 Frauen eine
Ausbildung.

2012 beteiligte sich die Limmat Stiftung am Ausbau von vier Schulungsraumen
fur Schneidern und Textilverarbeitung, Kosmetik, Kochen und Computeranwen-
dung. Die Schulerinnen k&nnen ihre Ausbildung mit einem Diplom albschliessen.

Die Fachausbildung wird erganzt durch eine Schulung in Alltagskompetenzen,
Kindererzienung, ethischen und demokratischen Werten, Sexualaufklarung,
Rechten der Frau und Starkung des Selbstbewusstseins. Die Kleinkinder der Stu-
dentinnen werden wahrend der Unterrichtszeit im schuleigenen Hort betreut.

Projektkosten 373’300
Lokalpartner und Amtsstellen 93’700

Beitrag Actec / belgische Regierung 223’700
Beitrag Limmat Stiftung 55’900

LIMMAT STIFTUNG « JAHRESBERICHT 2012

Marzalla del Vallo, Italien
Schulische Integration von Kindern und Jugendlichen
Associazione Casa della Comunita Speranza

Auf Sizilien sind viele Flichtlinge aus dem Maghreb und Schwarzafrikagestran-
det.

Ihre Kinder haben vielfaltige Schwierigkeiten sich zu integrieren. Viele kommen
im Unterricht nicht mit, meiden daher die Schule und treiben sich auf der Strasse
herum, einige verfallen den Drogen.

Die katholischen Schwestern Francescane Missionarie di Maria haben eine Stif-
tung gegrindet, die sich dieser Problematik annimmt. Mitten in einem Einwande-
rerquartier bieten sie den Kinder und Jugendlichen einen Aufenthaltsort an, wo
sie ihre Freizeit sinnvoll gestalten kdnnen. Sie vermitteln sie an lokale Sportklubs
wie Fussball, Hip Hop, Break Dance und Uberwachen bzw. helfen ihnen bei den
Hausaufgaben und anderen schulischen Problemen. Zur Betreuung der Jugend-
lichen und Kinder haben sich auch zwei Dutzend Freiwillige eingeschrieben. 2012
betreute Casa della Comunita Speranza 120 Kinder und Jugendliche.

Um die Probleme der Kinder zu I&sen, knUpfen sie auch Kontakt zu ihren Famili-
en und wenn noétig, werden Psychologen und Sozialarbeiter eingeschaltet.

Die italienische Schriftstellerin Susanna Tamaro unterstltzt diese Initiative mit
den Mitteln ihrer Zustiftung, die sie unter dem Dach der Limmat Stiftung hat.

Projektkosten 69’700
Lokalpartner und Amtsstellen 33’600

Beitrag andere 18°000
Beitrag Limmat Stiftung 18’100

EINIGE WEITERE PROJEKTE Aufwand 2012 Limmat
FUR JUGENDLICHE Stitung in CHE

Cartagena, Kolumbien 11482
Fundacion Juan Felipe GOmez Escobar: Seit 2007 vergibt die Limmat Stiftung regelmassig
Stipendien fUr Teenagermutter, die bei der Fundacion Juan Felipe Gomez Escobar eine
joborientierte Ausbildung im Gastronomiebereich absolvieren.

Jepa 9775
Stipendien fur Wissenschafter: Jepa, eine Zustiftung der Limmat Stiftung, unterstltzt seit 1994
jahrlich junge Wissenschafter aus Entwicklungslandern, die in Industrielandern eine Weiterbildung
absolvieren. Bevorzugt werden Forschungszweige, die fur Entwicklungslander wichtig sind.

Ziirich, Schweiz 47000
Hauswirtschafts- und Sprachschule Sonnegg: Vier junge Frauen aus Lateinamerika absolvieren
eine zweijahrige theoretische und praktische Fortbildung im Hotelfach und in der Hauswirtschaft.
Nach Ruckkehr in ihr Heimatland werden sie als Lehrerinnen ihr Kénnen weitervermitteln.




LIMMAT STIFTUNG « JAHRESBERICHT 2012

Cebu, Philippinen
Schulung von Kleinstunternehmerinnen (Medew)
Foundation for Professional Training Inc - FPTI

Zu ihrem Jubilaum bringt die Limmat Stiftung ein Projekt in Gang, das charak-
teristisch ist fUr die Arbeitsweise der Stiftung: ein joborientiertes, mehrstufiges
Ausbildungsprojekt fur jahrlich 500 Frauen von armster Herkunft. Das Projekt-
Know-how entwickelte die Limmat Stiftung urspringlich zusammen mit ihrem
Projektpartner Interactuar, Medellin. Das sogenannte Drei-Kreise-Modell transfe-
rierte die Limmat Stiftung dann von Kolumbien nach Peru, wo der Projektpart-
ner Condoray das Modell an die lokalen Verhaltnisse anpasste und erfolgreich
umsetzte. In einem weiteren SUd-SUd-Austausch wird das Projekt-Know-how
nun auch nach Asien, d. h. auf die Philippinen, transferiert, wo etwa 16 Millionen
Menschen bzw. etwa 3 Millionen Haushalte unter der Armutsgrenze leben.

Die Projektstrategie umfasst drei aufeinander abgestimmte Ebenen: Ausbildung,
Beratung, Kapital (siehe Graphik). DAS Drei-Kreise-Modell

1. Kenntnisse (Ausbildung):

e fachlich (Kochen, Lebensmittelkunde, Detailhandel, Handarbeit, Kunst-
handwerk)

* Betriebsfuhrung eines Kleinstunternehmens

2. Beratung und Dienstleistung: \ /
* Marketing und Verkaufsstrategien
* Technologische Unterstitzung: Labors, Maschinen

Beratung

* Rechtliche Beratung: Legalisierung der Unternehmung

[ J ]
F U R 3. Zugang zu Krediten Uber schon existierende Mikrokredit-Organisationen.

Die beguUnstigten Frauen kommen aus vier Elendsquartieren der Stadt Cebu.
Dieser Projektort wurde gewahlt, weil in der zweitgrdssten Stadt der Philippinen
die Limmat Stiftung schon Anfang der 90er Jahre den Aufbau einer Hotelfach-
schule finanzierte hatte. In den ausgewahlten Stadtbezirken Lahug, Banilad, Hi-

podromo, Barangays Luz sind 25,50% der Frauen arbeitslos bzw. 35% unterbe-
schaftigt, und 8% gelten als Analphabeten.

Kenntnisse <—> Kapital

Schulung von Kleinstunternehmerinnen

Projektpartner ist die Foundation for Professional Training Inc. - FPTI. Seit 1982

(MedeW) ist die Organisation mit wachsendem Erfolg in der Frauenausbildung tatig. Bis-
her konzentrierte sie sich auf die fachliche Ausbildung in Hotelgewerbe, Haus-

H = wirtschaft und Handwerk. Ihr K&énnen und ihre Disziplin machen die graduierten
MObIIe WerkStatten FPTI-Absolventinnen zu gesuchten Arbeitskraften. Mit dem 3-Saulen-Modell er-
Ausbildungs_ und Qual’tlel’zentrum weitert die NGO ihr Angebot. Geeignete Schulerinnen werden zu selbstandigen

Unternehmerinnen ausgebildet.

Comuna 18 Dieses innovative Projekt wurde ermoglicht dank vielen Zuwendungen zum Ju-

Unterstutzung fur AidSkranke bildumsjahr der Limmat Stiftung. So kamen Spenden und Beitragen aus Zustif-

tungen von insgesamt CHF 300’000 zusammen. Im Namen der BegUnstigten sei
an dieser Stelle allen Spendern gedankt.

Projektkosten (3 Jahre) 697’000

Lokalpartner und lokale Amtsstellen 3317000
Beitrag Limmat Stiftung 366’000
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Entwicklung des WSW-Index
Kleinstunternehmungen
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WSW-Werte

Offentlich
Gemeinschaftlich
Wirtschaftlich
Personell

Total WSWI

Entwicklung der neun Indikatoren des
WSW-Index 2008-2012

2008
2010
2012

Sanitare
Bedingungen

Offentliche
Infrastruktur

Zivil-
Menschenrechte

Offentliche Sicherheit

Einkommen
%

Berufsbildung
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Cali, Kolumbien
Mobile Werkstatten
Fundacién Carvajal

In acht Dorfern in der Nahe von Cali begann 2011 eine dreijahrige Bildungsoffen-
sive. Das joborientierte Programm richtet sich an Binnenfltchtlinge, Arbeitslose,
Schulabbrecher. Unter den Beglnstigten sind rund 10 % Analphabeten.

Der Lokalpartner der Limmat Stiftung, die Fundacion Carvajal, hat langjahrige
Erfahrung mit Ausbildungsprogrammen fUr diese Bevdlkerungsgruppe. Da keine
geeigneten Schulungsraume existierten, wurde fUr das neue Projekt ein Bus ent-
sprechend eingerichtet. Er dient in jedem Dorf als mobiles Schulzimmer. Nach
der fachspezifischen Ausbildung in Berufen der Nahrungsmittelverarbeitung
und der Gastronomie sieht das Programm eine weitere Unterstltzung vor bei
der Stellensuche bzw. bei der Beratung zum Aufbau oder zur Professionalisie-
rung eines Kleinstunternenmens. Damit der Start in die Selbstandigkeit besser
gelingt, ist auch eine Organisation flr Kleinkredite am Projekt beteiligt.

Projektkosten 609’000
Lokalpartner und Amtsstellen 153’700

Beitrag Actec / belgische Regierung 364’300
Beitrag Limmat Stiftung 91000

Cali, Kolumbien
Ausbildungs- und Quartierzentrum Comuna 18
Fundacién Carvajal

In der sehr armen Comuna 18 von Cali, wo Binnenfltchtlinge in einfachsten HUt-
ten lebten und keine Infrastruktur existierte, wurde 2008 mit der finanziellen Un-
terstiitzung der Limmat Stiftung ein Gemeinschafts- und Ausbildungszentrum
gebaut. Seither nutzen die Bewohner der Umgebung die angebotenen berufsbil-
denden Kurse bzw. die Schulungs- und Beratungsprogramme zur Grindung von
Kleinstunternehmen. Angeboten werden im Zentrum auch Familienberatung,
eine Bibliothek und ein Computerraum sowie Raume, in denen Bewohner sich
treffen oder Versammlungen abhalten kénnen.

Schon im Vorfeld hat der ausfUhrende Projektpartner, die Fundacion Carvajal,
2008 eine erste Datenerhebung gemacht (die sogenannte Baseline), um die Le-
bensbedingungen der Bewohner in Zahlen zu erfassen. Sie wurde mit der Mess-
methode WSW-Index durchgeflihrt, die der Projektleiter der Limmat Stiftung,
Juan Alarcon, entwickelt hat. 2010 und 2012 wurden die Daten noch einmal erho-
ben. Gleichzeitig wurden bei einer Kontrollgruppe dieselben Daten gesammelt,
um die reelle Wirkung des Projektes berechnen zu kénnen.

Untersucht wurden die Veranderungen bei den neun Indikatoren WSW-Index
-Methode: Einkommen, Vermodgen, Zugang Gesundheitsversorgung, Berufsbil-
dung, Schulbildung, &ffentliche Infrastruktur, sanitare Bedingungen, Zivil- und
Menschenrechte, dffentliche Sicherheit.

Die Ergebnisse sind mehrheitlich signifikant und sehr erfreulich. Innerhalb von
vier Jahren haben acht von den neun Indikatoren eine Verbesserung erfahren. So
haben sich im Allgemeinen die Lebensbedingungen der Beglnstigten um 66%
verbessert (siehe Grafiken).

Die Zahlen zeigen eine signifikante Verbesserung des Ausbildungsniveaus der
Einwohner, v. a. die joborientierte Ausbildung steigerte sich um 25%. Dadurch
wuchs auch die Anzahl der Kleinstunternehmungen in diesem Viertel. Die starks-
te Zunahme ist beim Indikator «Nettovermdgen» zu verzeichnen. Aufgrund der
Beratung im Zentrum haben viele Bewohner in dieser Periode ihre Hauser lega-
lisiert. Ihr Haus selbst zu besitzen, motivierte sie, ihr Heim besser einzurichten.

Thies, Senegal
Unterstiitzung fiir Aidskranke
PlaNet

Aids trifft vor allem Menschen im erwerbsfahigen Alter, in dem viele schon Ver-
antwortung flr eine Familie tragen. Besonders betroffen von dieser Immun-
schwache-Krankheit sind Menschen in Afrika.

Der Kampf gegen Aids darf sich nicht auf die Abgabe von Medikamenten be-
schranken.

Denn jeder HIV-Infizierte hat ein Umfeld, altere und jingere Verwandte, die oft
abhangig sind von den Kranken.

Das Projekt der Zustiftung Boreal féordert darum neben der Aidspravention auch
die Arbeitsfahigkeit der Aidspatienten. Geeignete Arbeitsstellen werden fur sie
gesucht und die dazu nétigen Qualifikationen vermittelt. Kleinkredite ermog-
lichen es der Familie, gemeinsam ein Kleinstunternehmen aufzubauen, sodass
neben den Ausgaben fur Pflege und Medikamente flUr den Kranken auch der Le-
bensunterhalt der Familie erarbeitet werden kann. Mit einem Solidaritatsfonds, in
den Betroffene freiwillig einzahlen, sollte in Zukunft ein Teil der nétigen Mittel fur
Medikamente, Kleinkredite und Ausbildungsstipendien beschafft werden.

Projektkosten 180’000
Lokalpartner und Amtsstellen 96’000

Beitrag ODA 62’000
Beitrag Limmat Stiftung 22’000

EINIGE WEITERE PROJEKTE Aufwand 2012 Limmat
FUR ERWACHSENE Stitung in CHF

L’Aquila, Italien 720’660
Wiederaufbau Tor d’Aveia: Das Bildungs- und Freizeitzentrum wurde beim Erdbeben vom 6.
April 2009 schwer beschadigt. Mit einem Beitrag der Limmat Stiftung wird nun das historische
Gebaude renoviert.

Cali, Kolumbien 3’600
Madres Comunitarias: Um Kinder im pragenden Vorschulalter zukUnftig besser zu férdern,
finanziert die Limmat Stiftung das Ausbildungsprogramm «Saberes». Im Viertel El Retiro

wird das bewahrte Ausbildungsprogramm flr Hortnerinnen eingerichtet, die bei sich zu Hause
12 bis 15 Nachbarkinder betreuen.

Heinola, Finnland 145320
Malminharju Conference Centre: Das Familienzentrum Malminharju liegt idyllisch an einem
Seeufer, der von Wald umgeben ist. Es ist ein idealer Ort fUr konzentrierte Seminare und
Konferenzen oder Wochenendaktivitaten, Familien- und Jugendcamps. Die Limmat Stiftung
finanziert die Renovation und Erweiterung des Zentrums.
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Rund 600 Golferinnen und Golfer spielten am XVII.
Esmeralda Charity Cup. So trugen sie dazu bei, die
Not von Strassenkindern in Kolumbien zu lindern.
Die Spielsaison 2012 endete erfolgreich mit einem
Hbéhepunkt auf dem gut praparierten Platz des GC
Wylihof.

Esmeralda Charity Cup

Am Turnierfinale auf dem GC Wylihof spielten
die 36 Qualifizierten im Modus Four Ball better
Ball - Stableford. Sie hatten sich an einem der 5
Ausscheidungsturnieren auf den Platzen des GC
Maison Blanche, GCC Schloss Langenstein, GC
Steisslingen, GC Lipperswil, GC Crans-sur-Sierre
qualifiziert. Parallel dazu stiegen zudem 44 gela-
dene Gaste ins Rennen und spielten ein Handicap-
wirksames Einzel-Stableford-Turnier.

Der Esmeralda Charity Cup wird seit 1996 aus-
getragen. In diesen 17 Jahren haben 9200 Golfer
Einnahmen von insgesamt CHF 1'556’300 erzielt.
Damit wurden 33 Projekte realisiert, dank deren
insgesamt rund 8500 Strassenkindern ein besseres
Leben ermodglicht werden konnte. Alle diese Pro-
jekte sind nachhaltig, indem sie auch ohne auslan-
dische Finanzhilfe weiterlaufen.

Karl Lukas Honegger

2012 gab es zwei Ausstellungen mit Bildern, Zeich-
nungen und Skulpturen von Karl Lukas Honegger
(1902-2003), dessen Werke die Limmat Stiftung in
einer Zustiftung sichert und Uber seinen Tod hinaus
der Offentlichkeit zug&nglich macht.

EVENTS

Esmeralda Charity Cup
Karl Lukas Honegger

Die erste fand im Juni im Foyer des Spitals Zolli-
kerberg statt, wo die Kunsthistorikerin Marta Saiu
eine sehr kompetente EinfUuhrung in das Werk des
ZUrcher Kunstlers gab. Die Finissage am 14. August
fiel auf den 110. Geburtstag des 2003 verstorbenen
Malers und wurde von der Génnervereinigung wr-
dig gefeiert.

An der zweiten Ausstellung im Dorf-Traff Opfikon
hielt Al'Leu die fachkundige Laudatio. Leu ist selbst
Bildhauer und Mitglied des Patronatskomitees. An
der Vernissage in Opfikon wurde dem zahlreichen
Publikum auch ein Filmportrat Uber den Kunstler
vorgefuhrt. Das Werk Honeggers eroberte sich bei
dieser Ausstellung einen neuen Kreis von Kunstin-
teressierten.
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FINANZIELLE

BETRIEBSRECHNUNG
KERNDATEN 2012
TOTAL TOTAL
2012 Zustiftungen Projekt-Zentrum 2011 Zustiftungen Projekt-Zentrum
Die Jahresrechnung der Stiftung (Projekt-Zentrum und Zustiftungen) wurde nach den Empfehlun- Zuwendungen 764 696 68 2146 2'097 49
gen von Swiss GAAP FER erstellt und revidiert. Zuwendungen fur zweckgebunde Fonds (a) 658 658 525 525
Total Ertrag fir Projekte 17422 1’354 68 2671 2'622 49

Detaillierte Jahresrechnung des Projekt-Zentrums: www.limmat.org/JRPZ

Ausfuhrlicher Leistungsbericht: www.limmat.org/LB Ruckzahlungen Projektdarlehen b) 1871 1’871 o) 1648 1'648 0

Rechnungslegungsgrundsatze: www.limmat.org/RLG

Bericht der Revisionsstelle: www.limmat.org/Audit Total Einnahmen fiir Projekte 3293 3225 68 4’319 4°270 49

Die Bilanz und Erfolgsrechnung der Zustiftungen erhalten die jeweiligen Geldgeber auf Anfrage. Im Beitrage an Projekte -2'243 -2'243 -2'292 -2'292

Folgenden wird eine Kurzfassung der ganzen Limmat Stiftung veroffentlicht, unterteilt nach Zustif- Beitrage an Projekte (zweckgebundene Fonds) 5522} =522 -687 -687

tungen und Organisationskapital (Projekt-Zentrum). Es kdnnen sich Rundungsdifferenzen ergeben. Projektmanagement: Personalaufwand

und Reisen -156 0 -156 -145 0] -145
Total Projektaufwand -2'921 -2'765 -156 -3'124 -2'979 -145
Bl L AN Z Darlehenszahlungen an Projekte b)) -3'312 -3'312 0 -2'637 -2'637 0
in 7000 CHF Total Ausgaben fiir Projekte -6°233 -6°077 -156 -5'761 -5'616 -145
TOTAL TOTAL

31.12.2012 Zustiftungen  Projekt-Zentrum  31.12.2011 Zustiftungen  Projekt-Zentrum Ergebnis Stiftungstatigkeit (inkl. Darlehen) -2.940 -2’852 -88 -1’442 -1’346 -96

Flussige Mittel und Festgelder 17149 14°535 2’614 20’691 16'960 3732
Allg. P lauf d -584 0 -584 -623 O -623

Wertschriften 42'488 310 378 36'344 26'269 10075 9 mersonaiaurwvan -

Ford d akti Reisen, Reprasentation, Kommunikation -92 0 -92 -74 -5 -69
oraerungen una aktive Raum- und weitere Verwaltungskosten -86 -8 -78 -70 -1 -69
Rechnungsabgrenzung 15 16 99 123 22 101 ibriges Ergebnis 15 0 15 15 0 15

Stiftungsinterne Posten Netto 0 -405 405 0 108 108 ges =19

Umlaufvermdgen 59752 45526 14°496 57158 43143 14°015 Ergebnis Administration 747 -8 739 752 -6 746

Eac_hi::aage” oo 2715 2715 2715 2715 Finanzertrag 274 251 25 1089 904 185
rfrjfj Beizei%inneger? rNeeti(r; S5EE 35'65] 34'334 34'334 Bankspesen, Depotgebuhren /2 o7 > 4 a4 50

K t Nett 5608 4’239 1369 -5'309 -4'323 -986

Anlagevermégen 38366 35657 2715 37049 34334 2715 urswertanpassungen Wetto ©

Liegenschaftsergebnis -22 -22 -17 -17
) s . . s . s Darlehen: Zinsertrag und
Total Aktiven 98’118 80’907 17’21 94°207 77’477 16’730 e ———— 93 93 1 a1
Finanzergebnis 5’881 4’516 11’365 -4’423 -3’574 -848
Kurzfristiges Fremdkapital 219 212 7 183 165 8 Ll
Jah bni z i 2’194 1616 538 -6°617 -4°926 1’690

Hypotheken und Darlehen 721 721 0 500 500 ittt

TUCk;t,e!,ungeF“ ot 56,302;] 1,7422 ]7’288 ;,2728 Egg 7,338 Fondsveranderungen -559 -559 0 217 217 0
CEIISHEES HEmeneioie Veranderung Ruckstellungen 3060 -2'360 700 3800 3000 800

) , , , Aufldsung/Bildung Wertberichtigung Darlehen 0 0 -200 -200

Lupdagizibundne Fones Slee gles 2 22 Ausgleich An-/Ruickzahlungen Darlehen b) T441 1441 989 989
) ) ) ) ) ) Verwaltungsbeitrage Zustiftungen

Stlf_tungsfonds (Zustiftungen) per 1. Januar 73293 73293 74°594 74°595 =i Brejeldam 0 453 453 0 282 282

Freie Fonds 54 54 38 38 : } .

Jahresergebnis Zustiftungen o855 255 1302 1302 Ausgleich Arbeitsaufwand flr Ausstellungen 20 20 O 0 O

Total Z f -2'158 1971 -247 4’806 3624 1182

Stiftungsfonds (Zustiftungen) per 31. Dezember 73092 73'092 73331 73331 et eI

Jahresergebnis 36 -255 291 -1°811 -1’302 -508
Total Fondskapital -
(zweckgeb. Fonds und Zustiftungen) 76255 76°255 75952 75’952

Organisationskapital (Projekt-Zentrum) (a) Nach Abzug des Aufwandes fir Geldsammelaktionen (CHF 24'480.90)
per 1. Januar 15'312 15’312 15’820 15’820

Jahresgrggbnis Pr.ojekt—Ze‘ntrum 291 291 -508 -508 (b) Bildungsprojekte werden auch mittels Darlehen unterstitzt. Die entsprechenden Bewegungen sind in der

Organisationskapital (Projekt-Zentrum) Jahresrechnung nur bilanzwirksam. In der vorliegenden Darstellung der Erfolgsrechnung werden die Zahlun-
per 31. Dezember 15603 15603 15312 15312 gen und Rickzahlungen fir Darlehen eingefiigt, um ein richtiges Bild des Projektvolumens zu vermittein.

Total Passiven 98’118 80’908 17°210 94’207 77°477 16°730 (c) Kursverluste Fremdwdéhrungen -0.22 Mio., Kursgewinne Wertschriften 5.83 Mio.
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VERANDERUNGEN
DES GESAMTKAPITALS .
in 7000 CHF TOTAL Total Zweckgebun- Zustiftungen  Organisations- Fremdkapital OECD und EZA Pr0]ekte 2012
Fondskapital  dene Fonds kapital liber 10’800 Beglinstigte (56% Frauen)
per 1. Januar 94°207 75’952 2’621 73’331 15’312 2’943
Erhaltene Schenkungen 1421 T358 657 696 68
Beitrage an Projekte -2'765 -2'765 -522 -2'243 0
Projekt-Management -156 o Y 0 -156 Berufsausbildung 229 109% Ausbildung von
Ergebnis Stiftungstatigkeit -1’500 -1’412 135 -1’547 -88 Jugendliche + Kredite Ausbildnern
Ergebnis Administration -747 -8 o -8 -739
Finanzergebnis 5’881 4’516 183 4’333 -1’365
Beitrage Projekt-Zentrum ¢} -453 -13 -440 453 189 Bedurftige
Interne Zuweisungen O O 238 -238 0 Kinder
Ruckstellungen/Wertberichtigungen -3'040 -2'340 0 -2'340 -700
Total Zuweisungen -3°040 -2793 225 -3°018 247 Slgrhz?‘eehi;g 12%
Verdnderung Fonds-/Organisationskapital 594 303 543 -240 291 (o]
Veranderung Fremdkapital 3’317 0 3’317
per 31. Dezember 98’118 76’255 3163 73°092 15’603 6’260 Humanitare Q9 299, Medizinische
Hilfe Allgemein Betreuung
2012 2011
Return on Investments: 10-Jahres-Durchschnitt (CHF) 4,0% 11%
Return on Investments: 20-Jahres-Durchschnitt (CHF) 55% 57%
Return on Investments: 10-Jahres-Durchschnitt (EUR) 6,0% 3,0% . . c
Return on Investments: 10-Jahres-Durchschnitt (USD) 8,4% 6,8% Auftellung der FlnanZIerung 2012
Nur durch Schenkungen unterstUtzte Projekte: Total CHF 6.5 Mijo.
Leistungsbericht 2012
in 7000 CHF 2012 2011 5-Jahresdurchschnitt
Erhaltene Schenkungen T446 2'671 3700
Zurtckbezahlte Darlehen 1871 1648 2’800 7% ODA
Total Einnahmen fiir Projekte 3’317 4’319 6’500 CHF 445'601
Schenkungen an Projekte * 2'733 2'963 4’300
Gewahrte Darlehen flur Ausbildungsprojekte 3’312 2'637 6’400
Total unterstiitzte Projekte 6’045 5600 10°700
Limmat 419 37% Lokalpartner
* ohne Projektverwaltung von Patronat Karl Lukas Honegger (CHF 32'684.10) CHF 2'732'610 CHF 2'416'113
Beitrage der Limmat Stiftung nach Projektkategorie und Kontinent, 2012
(ohne Darlehen) in 1000 CHF
EZA Entwicklungszusammenarbeit Andere 159
OECD  Gemeinnttzige Projekte in Industrielandern ATEN CHF 970368
Projektart AFRIKA ASIEN  EUROPA AMERIKA  TOTAL
EZA Bedurftige Kinder 24 125 150
Bedurftige Menschen 10 n 21 Verwaltungskosten im Vergleich mit Gesamtaufwand
Medizinische Betreuung 80 g0 (Jahresdurchschnitte 2008-2012)
Humanitare Hilfe Allgemein 26 26
Schule und Erziehung 5 5 Gesamtaufwand
Berufsausbildung Jugendliche 14 3 79 96 ‘|‘|6 MIO CHF
Berufsausbildung Jugendliche + Kredite 23 23
Berufsausbildung Erwachsene + Kredite 150 26 176 37,4%
Ausbildung von Ausbildnern 242 41 283 Schenkungen 2.19% Allgemeine Verwaltung
Diverses 3 3 oL
Total Beitrige EZA 123 150 284 306 863 1,3% Proiekt-Management
OECD Bedurftige Kinder 54 54 2 29 Information un Fund Raising
Bedurftige Menschen 3 3 ’
Medizinische Betreuung 72 72 1,2% Buchhaltung und Finanzverwaltung
Humanitare Hilfe Allgemein 5 5
Schule und Erziehung 145 145
Berufsausbildung Jugendliche 868 868 54’8%
Ausbildung von Ausbildnern 721 2 721 Darlehen fur
Diverses 2 2 Ausbildungsprojekte
Total Beitrdge OECD 868 1000 1870 p i ktb t 2 7.8% Administration und Projekt-Management
roje eitrage ’ CHF 909'000

TOTAL 123 1018 1284 308 2’733 CHF 10.7 mio (922%)
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Leitbild

Organisation

Vision

Entwicklung durch Ausbildung

* Die Limmat Stiftung fordert die Ausbildung, einschliesslich der
menschlichen und kulturellen Bildung.

* Der Schwerpunkt liegt auf der Ausbildung von Ausbildnern.

* Hochste Prioritat hat die Ausbildung von Frauen.

Mission

Die Organisation als Dachstiftung ermoglicht es Donatoren, ihre

philanthropischen Projekte weltweit zu verwirklichen

e Unter dem Dach der Limmat Stiftung kdnnen Donatoren Zustiftungen
errichten, welche wie selbstandige Stiftungen konzipiert und betrieben
werden.

* Donatoren entscheiden mit, welche konkreten Projekte sie unterstUtzen.

* Die langjahrigen Erfahrung und Kontakte der Stiftung stehen Donatoren
zur Verflgung.

Christliches Menschenbild

* Die Projekte decken sich im Grundsatz mit christlichen Werten wie
Solidaritat, Gerechtigkeit, Wlrde des Lebens, Schutz der Familie und Frieden.

* Die Projekte sind zuganglich fur Begulinstigte unabhangig von deren
Sozialherkunft, Volksgruppe oder Religion.

Projekte
* Die Projekte werden von integren und kompetenten Lokalpartnern realisiert.
* Die Stiftungsmittel sind fUr klar definierte Ziele eines Projektes bestimmt.
* Die Projekte sind so konzipiert, dass sie weiterleben kbnnen nach dem
RUckzug der Stiftung.
* Lokalpartner leisten immer auch eine substantielle Teilfinanzierung
der Projekte.

Sozialgewinn

* Durch die Projekte werden die materiellen und nicht materiellen
Lebensbedingungen auf einer individuellen wie auch kollektiven Ebene
verbessert.

e FUr die Administration werden durchschnittlich 5% der Projektbudgets
aufgewendet.

Vermdgensanlage

* Die Vermodgensanlage erzielt eine langfristige Rendite.

» Die Stiftung vermeidet Anlagen, welche zu ihren Zielen und ihrer Vision
im Widerspruch stehen.

* Dem Stiftungszweck entsprechende Anlagen werden getatigt insofern
sie rentabel sind.

Dachstiftung

* Die Limmat Stiftung ist ein selbstandige Dachstiftung
(Stiftung von Stiftungen) und besteht seit 1972.

* 2012 vereinigte die Limmat Stiftung 14 Zustiftungen und 34
zweckgebundene Fonds.

Zustiftungen sind unselbstandige Stiftungen mit eigenem Zweck, Reglement
und Zustiftungsrat. Die Zustiftungen haben ihre eigenen Aktiva und separate
Jahresrechnungen. Eine Zustiftung zu fUhren kostet ungefahr halb soviel wie
eine selbstandige Stiftung.

Zweckgebundene Fonds sind Mittel, die auf der Passivseite an einen
bestimmten Zweck gebunden sind.

Das Projektzentrum

Es nimmt die Administration der Dachstiftung und das Management der
Projekte wahr. Es hat ein eigenes Kapital. Per 311212 zahlte die Limmat Stiftung
500 Stellenprozente.
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Stiftungsrat

* Dr. Hans Thomas (Prasident)
» Elisabeth Andras (Sekretarin)
* Henri Danguy des Déserts

* Dr. Cédric George

* Marguerite Zimmermann

* Dr. Heinrich Liechtenstein

* Sabina Manassi

e Dr. Franz X. Stirnimann

* Andrea Vigevani

Geschaftsfliihrung

» Francois Geinoz (Geschéaftsfuhrer)

* Dr. Franz Benito (Internal Controller)
* Juan J. Alarcon (Projektleiter)

* André Meier (Finanzleiter)

Patronatskomitee
» Jeroo Billimoria, Prasidentin von Child Helpline International, Amsterdam

* Prof. Luis Fernando Cruz, ehem. Prasident Fundacion Carvajal, Cali, Kolumbien

» Prof. J. Gregory Dees, The Fugua School of Business, Duke University, USA

» Jean-Pierre Hocké, ehem. UNO-Hochkommissar fUr Flichtlinge

* Dr. Mark R. Hoenig, Partner und Mitglied des Verwaltungsrates,
Egon Zehnder International

* Dr. Gabi Huber, Nationalratin (FDP)

* Nicolas Imboden, ehem. Delegierter des Bundesrates fur Handelsvertrage

» Dr. Arthur Loepfe, ehem. Nationalrat (CVP)

» Prof. Dr. Robert Purtschert, emer. Direktor des Instituts fUr Verbands-,
Stiftungs- und Genossenschaftsmanagement (VMI) Freiburg

+ SK.U.K.H. Erzherzog Rudolf von Osterreich

» Prof. Edward Owczarczak, CEO Management Joint Trust

* Otmar Sorgenfrei, friherer Direktor, Fondation Nestlé Pro Gastronomia

* Susanna Tamaro, Schriftstellerin

* Dr. Alfred Wiederkehr, Rechtsanwalt

* Pirmin Zurbriggen, Olympiasieger
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