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LIMMAT STIFTUNG

VON DER NGO ZUR SOZIALUNTERNEHMUNG
Mentalitdétswechsel zugunsten der Entwicklungszusaemarbeit

Wahrend der drei letzten Jahrzehnte haben NGO#t{siaatliche Organisationen) eine wichtige
Rolle in den Entwicklungslandern gespielt. DanleghEinsatzes wurden viele Licken entdeckt und
geschlossen, das praktisch nicht existierende listeat Sozialnetz ersetzt, viele kleine
unternehmerische Téatigkeiten aufgebaut und geftirderz, sie haben Lebensraume geschaffen, die
weder der Staat noch die Privatwirtschaft bietemken oder wollten.

In dieser Zeitspanne hat sich die Welt politiscirtsghaftlich und sozial laufend verandert, auch in
den Entwicklungsléandern. Die Privatunternehmen meumsssich rasch den neuen Verhéltnissen
anpassen, indem sie neue Strategien und Strukémtenckelten: wie hatten sie sonst Uberlebt! Die
NGOs waren dieser Herausforderung viel weniger esetgt: viele konnten nach wie vor Uber
Unterstitzungsgelder verflgen.

In den Seminarien in Entwicklungslandern tber Rsifmalisierung in der Entwicklungszusammen-
arbeit (EZA-Projekte) betone ich unter anderemreifispekt: Wir sollten - wo immer nétig - unsere
Mentalitat andern und den Ubergang von NGO zu $akiéernehmung machen. Damit méchte ich
hervorheben, dass es keinen Grund gibt, die AdeitNGOs nicht so professionell und effizient wie
diejenige der Privatunternehmen durchzufiihren.\ikgle ist leider NGO - ein vager und negativer
Begriff, der die verschiedensten Realitdten enthd@in Synonym von ,Amateurismus”, Improvi-
sation, Bettelei geworden. Diese Wahrnehmung ditriuletzt auf die ,NGO-Explosion® der letzten
Jahre - besonders in Entwicklungslandern - zurickeen.

STRATEGISCHE DENKWEISE, LANGFRISTIGE PLANUNG

Ist es mdglich, dass die NGO-Arbeit mit Unternehidentalitat geleitet wird? Ist der entsprechende
und notwendige Sinneswechsel moglich?

Die Antwort ist ein klares JA: dieselben Kiriterietie die Privatunternehmen anwenden, sollten auch
in die EZA-Tatigkeiten eingebracht werden. Untemehische Kriterien sind von rein
kapitalistischen und liberalen Kriterien zu unté&esden. Was meines Erachtens einen erfolgreichen
Unternehmer charakterisiert und auszeichnet, seidesstrategische Denkweise und langfristige
Planung. Diese werden durch ein mittelfristigektisghes Vorgehen konkretisiert. Die operatio-
nellen, kurzfristigen Probleme beeinflussen abehtninassgebend die grundséatzliche Zielsetzung.

Obwohl einige NGOs bereits den Sinneswechsel vpdlachaben und als echte Sozial-Unternehmen
handeln, bleiben sie eher eine Minderheit. Allzugiitken NGOs nach wie vor nur punktuell und
versuchen, die Konsequenzen, aber nicht die UrsadbeProbleme zu bekdmpfen. Sie haben keine
klar definierte Strategie oder Vision: sie sindkeuizfristig orientiert. Ich bin Uberzeugt, dassivis
strategische Denkweise und langfristige Planungwadsentliche Komponenten in die Arbeit aller
NGOs integriert sein sollten. Mit einer klaren Mtetking der anzustrebenden Ziele wird eine echte,
langfristige und nachhaltige Entwicklungszusammieeiwverwirklicht.

Die Entwicklungszusammenarbeit darf nicht aufgrundrer sozialen Komponente das
unternehmerische Denken und Handeln ausschliedden. Wandlung der NGOs zu Sozial-
Unternehmen wird unumganglich sein: zu dieser Emsikommen immer mehr EZA-
Verantwortliche, die den Kurs der Entwicklung fiie chdchsten Jahrzehnte mitgestalten. Es wére
winschenswert, dass mdglichst bald diese neugersitsse Vorgehensweise den Begiinstigten der
EZA-Projekte - den Kunden der Sozial-Unternehmengute kommt.

Juan Alarcon
Projektleiter
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