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LIMMAT STIFTUNG

DIE BILANZ DER SOZIALUNTERNEHMUNG
Die Bilanz einer Sozialunternehmung muss den sozialen Gewinn ausweisen

Gewinnorientierte Firmen verfiigen Uber Instrumetnlie, mit relativer Klarheit ihre wirt-
schaftliche Lage und den Tatigkeitsbereich aufzeighie Bilanz mit der Gewinn- und
Verlustrechnung. Obwohl sie nicht die ganze Redatigx Unternehmung darlegen, verfigen
die Finanzausweise Uber einen grossen Vorteikia knapp und kurzgefasst. Eine Analyse
ihrer Entwicklung vermittelt weitere Informationenicht nur finanzielle. Den Erfolg oder
Misserfolg neuer Produkte, eine kluge Personalgolisw. widerspiegeln sich langfristig
ebenso im Finanzausweis.

In den letzten Jahren wurde ein interessantes Koneatwickelt, bekannt unter der
Bezeichnung Sozialbilanz. Aufgrund dieser wird vetg hervorzuheben, dass eine Unter-
nehmung nicht nur gute finanzielle Ergebnisse, sam@ébenso, aufgrund ihrer sozialen Ver-
antwortung, soziale Ergebnisse ausweisen muss.

Diese lobenswerte Initiative verharrt jedoch noctmier in der Theorie und bleibt praktisch
ohne Konsequenzen. Ein Grund dafur ware im Arguneensehen, dass das Ziel eines
Unternehmens nicht das Erreichen sozialer Ergebsiss kann, sondern der wirtschaftliche
Gewinn. Diese bis in die achtziger Jahre verbmitdeinung verliert stetig an Gewicht.

Vermehrt wird von den Privatunternehmen das koresegu Mittragen einer sozialen

Verantwortung vorausgesetzt. Ich muss zugebengesomirtagend das Konzept der Sozial-
bilanz auch ist, ich habe bis heute noch keineeklaud Ubersichtliche gesehen.

Obwohl die Jahresberichte der Sozialunternehmung®nganisationen, welche das
Gemeinwohl férdern, ohne das Eigeninteresse zwlgen) oft ausflhrlich abgefasst sind,
bleiben sie wenig Ubersichtlich und verstandlichumz Téatigkeitsbericht gehort

normalerweise der Finanzausweis oder eine Zusanassunig davon. Diese Unterlagen
belegen jedoch noch nicht die Wirklichkeit und dBmitzen der Sozialunternehmung.
Aufgrund des Finanzausweises ist die Herkunft d@teMersichtlich und ihre Verwendung
fur Projekte oder gemeinnttzige Aktivitaten. Darckenn eine gewisse Effizienzquote
abgeleitet, jedoch nicht die soziale Rentabiligit 8ozialunternehmung bemessen werden.

Der Vergleich der Finanzausweise von zwei Unterrehmler gleichen Branche erlaubt es,
ihre Wirtschaftlichkeit einander gegentber zu stellWenn ich eine Investition vornehmen
mochte und annehme, dass die Unternehmen den gteistand der Entwicklung halten,
werde ich mich logischerweise fir dasjenige entsigme welches eine bessere Rentabilitat
verspricht, oder es wirden andere Beweggrinde, lisarar, psychologischer oder
affektiver Art vorliegen.

Der Sektor der Sozialunternehmung verfigt immerhnkaum dber Instrumente, die die

soziale Rentabilitat mit Klarheit aufzeigen, dasstg die Wirksamkeit und den Nutzen der
realisierten Aktivitaten. Ein allfalliger Spenderdas ware der Anleger — kann sich somit
nicht an zuverlassigen Parametern orientieren, heekes ihm erlauben, seine Schenkung
dieser oder jener Organisation zu gewahren. Oftsnaussich fiir die Entscheidung seiner
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sozialen Investition allein auf sentimentale, i@ oder freundschaftliche Kriterien
abstitzen.

Gerade deshalb ist es Uberaus wichtig und wertd@ks die Sozialunternehmung Uber
aussagekréftige Instrumente verfligt. Die Bilanz Sezialunternehmung sollte ihre Zweck-

bestimmung widerspiegeln: den sozialen Gewinn, sientiber eine gewisse Zeitspanne
erarbeitet hat. Zuerst sollten die Parameter féesgg@verden, welche den sozialen Gewinn
definieren. Gleichzeitig muss eine Methodik erasddemwerden, welche es erlaubt, die

guantitativen und qualitativen Daten zu sammelesBiwerden je nach Bereich der sozialen
Aktivitaten unterschiedlich sein.

Diese Forschungsarbeit und ihre Umsetzung in daxi®rist eine unumgangliche Heraus-
forderung. Die Wissenschaft der sozialen Entwicglimat bereits die ersten Schritte eines
langen Weges gemacht. Keine Anstrengung darf gasciverden, damit sie sich in
Ubereinstimmung mit der menschlichen Wiirde weiteviakelt. Die Begunstigten dieses
Fortschrittes sind die Begunstigten der Sozialpteje Sinn und Ziel der Sozialunter-
nehmung.

Juan J. Alarcon
Projektleiter
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